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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017-2018

Kinh giri: Pai Hi dong Co dong thwong nién 2017 - 2018

Hoi dong quan tri (“HPQT”) béo cao Quy vi Co dong vé tinh hinh thyc hién nhigm vy san xuat
kinh doanh, viéc chi dao, giam sat cua Hoi dong Quan tri doi véi Ban dieu hanh Cong ty (“BDH”)
nam 2017 va ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2018 nhu sau:

KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2017
Nam 2017, HDQT va BDH déa bam sat cac muc tiéu dé ra, thuc hiérj cég bién phap nang cao
chat lugng va da dang hda dich vu, phat trien cac mang dich vu c6 nhicu tiém nang.
Két qua kinh doanh niim tai chinh 2017 ciia Cong ty Cé phan Transimex (Hop nhat):
PVT: Triéu dong

. (%) TH 2017 so voi
STT CHI TIEU KH 2017 TH 2017 TH 2016
KH nim | Cung ky 2016
1 | Téng doanh thu 1.976.000 | 2.131.808 615.661 | 107.88% 346.26%
2 Lqi’nhuan trudc 213.000 242.199 192.222 | 113.70% 125.99%
thué
3 | Tytrong 10.77% 11.36% 31.22% | 105.47% 36.38%
LNTT/Tong
doanh thu
4 | Cotuc 25%-30% . 30%
2_5/’ (co tirc 25%
(15% tién bdng co
mat Vf‘i phiéu duwoc
10% bang thuc hién
CP) trong thang
4/2018)

Két qua kinh doanh nim tai chinh 2017 cia cac Cong ty lién doanh, lién két:
PVT: Triéu dong

DOANH THU LOI NHUAN
STT bON VI Thuc hien | (Y9 TH2017 | Thyc | (%) TH 2017
e nie 50 Véi 2016 hign 50 Véi 2016
1 | Congty Lién doanh Nippon Express 1.499.857 109% | 158.602 129%
(Vietnam)
2 | Cong ty Co phan Van tai va Xép d& 777.929 160% | 172.583 116%
Hai An (HAH)
3 | Congty C6 phan Vinafreight (VNF) | 1.882.277 114% | 53.797 102%
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Il. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Thanh vién HPQT:
HDQT nhiém ky 2014 - 2018 gém chin (09) Thanh vién, trong d6 c¢6 ba (03) Thanh vién HDQT
doc lap.
C4c tiéu ban thuoc HDQT nhu sau:
a. Tiéu ban: NHAN SU VA LUONG, THUONG
Trudéng Ban : Ong Vii Chinh
Thanh vién : Ong Lé Duy Hiép
b. Tiéu ban: QUAN TRI KINH DOANH VA TAI CHINH
Trugong Ban : Ong Nguyén Phan Diing
Thanh vién : Ong Bui Minh Tuén, Ong Vii Cuong
c. Tiéu ban: CHINH SACH PHAT TRIEN — DAU TU
Truoéng Ban : Ong Bui Tuan Ngoc
Thanh vién : Ong P4 Xuan Quang
d. Tiéu ban: LIEN DOANH LIEN KET
Truéng Ban : Ong Huynh Minh Thao
Thanh vién : Ong Lé Duy Hiép, Ong Toshiyuki Matsuda
Céq Thanh vqién HDQT da thuc hién tét nhiém vu cua minh trong vai tro xay dung dinh hudng
chién lugc tong thé va muc tiéu,hoat dong cua Cong ty, chi dao va giam sat BDH nham dat
duoc hiéu qua kinh doanh cao nhat.
Ong Nguyén Phan Diing di c6 Pon xin tir nhiém Thanh vién HDQT tur ngay 29/01/2018.
HDQT s& hoat dong voi tam (08) Thanh vién duong nhiém cho dén khi ¢6 quyet dinh cua Dai
Ho6i dong Co dong (“DHBCD”) gan nhat.
2. Cac hoat dgng cia HPQT nién do tai chinh nam 2017:
Bé thyc hién cac nhigm vu do PHDCD giao, HDQT Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong
theo quy dinh cia Bieu 1¢ Cong ty, tudn tha Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh.
Céc cudc hop cia HDQT duoc to chirc va tién hanh theo ding Diéu 1¢ Cong ty. Cac Bién ban,
Nghi quyet cua HDQT déu cd sy thong nhat cua cac Thanh vién va dugc luu giit theo ding quy
dinh. Cu thé, trong nam 2017, HDQT da c6 14 phién hop va ban hanh 32 quyét dinh, cu thé nhu
sau:
- 03 quyét dinh lién quan dén co ciu td chic, nhan su, quy luong;
- 06 quyét dinh lién quan dén dau tu phat trién kinh doanh Logistics cua Cong ty:
- 12 quyét dinh lién quan dén dau tu tai chinh va cac hoat dong tai chinh khac;
- 11 quyét dinh lién quan dén c4c hoat dong khéc caa Cong ty.
Trong ndm 2017, HDQT da phdi hop vai Ban kiém soat (“BKS”) kiém tra viéc thuc hién cac chi
tiéu ke hoach kinh doanh theo nghi quyét PHDBCD.
a. Ve co ciu to chirc,_nhan sw va quy lwong, HPQT di cé cic quyét dinh sau:
- Thong qua viéc dé cir cac ng vién tham gia tng cir bau HDQT va BKS Cong ty Co phan Van
tai Transimex (TMS-Trans) tai Bai hoi Co dong TMS-Trans lan dau ngay 27/02/2017;
- Thoéng qua To trinh Quyét toan quy lwong nim 2016 va ké hoach ngan sach luong nam 2017;
- Phé chuan céc kién nghi cua Tong Giam déc (“TGD”) Vé co cau té chuc ciia Cong ty.
b. Vé diu tw phuc vu hoat déng kinh doanh Logistics, HPQT d c6 cic quyét dinh sau:
- Thong qua phuong 4n va trién khai xay dung kho lanh trén nén kho tai Trung tam Logistics
Transimex Da Nang hién hiru;
- Thdng qua T& trinh dau tu déng mai thém mot (01) s lan 128 TEU;
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- Thdng qua di 4n dau tu xay dung Trung tdm Logistics Thing Long tai Hung Yén;

- Vamot s6 quyét dinh khac.

c. Ve tai chinh: HDQT da tap trung kiém soéat chat che dong tién, giam thleu t61 da chi phi st
dung von va st dung nguon von hiéu qua, co cau danh muc dau tu, cit giam cac hang muc
dau tu khong hiéu qua, thu xép vébn kip thoi cho cac dy an dau tu cua Cong ty. HDQT ciing
da thong qua va trién khai thuc hién cac van de sau:

- Théng qua viéc gia han han muac vay von (30 ty dong) tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam;

- Thdng qua viéc thyc hi¢n giao dich tin dung va thong qua cac Hop dong co lién quan gita
Cong ty C6 phan Transimex va Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh 1
TP.HCM véi so tién toi da 1a 30 ty dong;

- Théng qua To trinh DPHPCP vé phuong an phat hanh trai phiéu huy déng vén cho céc du an
nam 2017;

- Thong qua to trinh DPHDCD V& viéc trién khai ké hoach phat hanh ¢6 phicu theo chuong trinh
lra chon cho nguoi lao dong (ESOP) nam 2017 theo ké hoach da dugc DPHDPCD ngay
22/4/2016 thong qua;

- Théng qua viéc gia han han mac vay von tai Ngan hang Shinhan Viét Nam (44 ty dong);

- Thdng qua chi tiét va viéc tricn khai phuong 4n phat hanh trai phiéu chuyén d6i cho C6 dong
hién hitu theo Nghi quyet PHDPCD s6 01/NQ.DHCD-TMS-2017 ngay 22/04/2017,

- Thong qua hd so dang ky chao ban trai phiéu chuyen doi ra cdng chiing tai Uy ban ching
khoan Nha nudc bao gom Ban céo bach va cac tai liéu co lién quan;

- Théng qua van (jé mua lai s6 ¢ phiéu cia nhan vién da nghi viéc khi chua két thuc chuong
trinh chao ban c6 phicu cho can bo nhan vién, lam ¢6 phieu quy cua Cong ty theo quy che da
duoc HPQT thdng qua theo Quyét dinh s6 12/QDHDPQT-TMS/2016 ngay 05/07/2016;

- Théng qua van d¢é tang ti 16 s¢ hitu tai Cong ty C6 phan Vinafreight (VNF);

- Théng qua viéc cip han mac tin dung tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi
nhanh 1 TP.HCM,;

- Théng qua to trinh thoai von tai Cong ty C6 Phan Van Tai va Xép D& Hai An;

- Thong qua viéc diéu chinh loai chimg khoan tir “ching khoén han ché chuyén nhuong” sang
“ching khoan tu do chuyén nhuong” va duoc tu do giao dich ké tir ngay 14/11/2017 cho
665.264 6 phicu Cong ty Co6 phan Transimex (Ma ching khoan: TMS) cua cac Co dong mua
o phi¢u theo chuong trinh ESOP.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién 2016-2017

Niam 2017, HPQT da trién khai thyc hién nghi quyét DPHPCD thuong nién 2016 - 2017, két qua

nhu sau:

CAC QUYET PINH CUA PHPCP KET QUA THUC HIEN

Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2017. | D3 thuc hién.

Thuong HDQT, BKS, BDH, can ,b(_‘> chu | Ba thuc hién.
chot cua Cong ty 5% phan vuot ke hoach
cua lgi nhuéan sau thué hop nhat.

Ti I¢ chi tra co tirc nadm 2016 1a 30%/Von | DA thyc hign chi tré 5 % co tirc bang tién mat.
dieu 1¢ 345,643 t}:’ déng;‘ o Thuye hién chi 25% cb tirc bang cd phiéu trong
Trong do: 25% c6 tirc bang c6 phieu va 5% | thang 4/2018.

co tuc bang tien mat.

Thong qua T¢ trinh dau tw dy &n Trung | - Khong thyc hién dy 4n dau tw Trung tim
tdm Logistics Phia Bac. Logistics (10ha) tai Qué VO, Bac Ninh do
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CAC QUYET PINH CUA PHPCD KET QUA THUC HIEN

HDQT thay truéc mot sb rai ro kinh té néu
thuc hién du an. HDQT s€ trinh DPHDCD
quyét dinh ngirng dau tu du an nay.

- Thyc hién gop von cing cac doi tac dau tu
xay dung Trung tdm Logistics Thang Long

tai Hung Yén.
Phat hanh trai phiéu chuyén do6i nam | Pang thuc hién.
2017.
Lya chon Pon vi Kiém toan cho nién d6 | Pa chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
tai chinh nam 2017. (A&C).

Phuong 4n phat hanh riéng I¢ trai phiéu | Trinh PHCD xin huay thyc hién.
khdng chuyén doi.

Phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lva | Trinh PHCD xin tiép tuc thyc hién.
chon cho nguoi lao dong (ESOP).

4. Két qua giam sat va hd tro cia HPQT d6i véi BPH:

Méc du ndm 2017, phat sinh nhiéu tinh hudng va diéu kién kinh doanh khong thuan lgi cho linh

vuc Logistics (chu yeu tir quyet dinh cua nha nudc han che hang héa nhap khau thong quan qua

cac 1CD) da gy anh hudng rat 16n cho hoat dong kinh doanh cua Cang ICD Transimex,...
nhung Ban TGD da di€u hanh Cong ty thuc hién vuot mirc ké hoach kinh doanh 12 thang nam

2017, thyc hién tét va day da Nghi quyét HDQT, Nghi quyét PHPCP. Uy tin va vi thé caa

Cong ty ngay cang duoc nang cao va duoc nhiéu to chire tai chinh trong va ngoai nuée danh gia

cao. Nam 2017, Cong ty da duoc vinh danh cac danh hiéu sau:

- Dung thir 25 top 50 Cong ty kinh doanh higu qua nhat Vit Nam ndm 2017 (Tap chi Nhip ciu
dau tu phoi hop cung Cong ty Churng khoan Thién Viét to chirc binh chon);

- Top 50 CAng ty niém yét tot nhat Viét nam nam 2017 (do tap chi Forbes Viet nam binh chon).

Ban TGP di diéu hanh Cong ty theo ding chirc ndng, nhiém vy, thuc hi¢n theo Quy ché quan

tri ndi bo, theo dung Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phap luat.

- Trién khai thyc hién cc dy an xay dung theo ding quy trinh, quy dinh, theo Nghi quyét
HDQT va Nghi quyet PHPCD.

- Thuc hién cong b thong tin nghiém tac va ding quy dinh.

- Tuan thi nghiém tic va day da cac bao cao dinh ky hodc dot xuat theo yéu cau cia cac Co
quan quan ly Nha nuéc.

- Cong tac dao tao dugc chd trong, nang cao nang luc quan ly va chuyén mén cua can bd nhan
vién trong Cong ty.

- COng tac quan 1y tai chinh duoc thyc hién tot, bao dam can doi nguon von phuc vy dau tu phat
trien kinh doanh.

- Trong nim qua, HDQT da c6 nhiéu chi dao vé dinh huéng san xuat kinh doanh kip thoi doi
pho vai bién dong manh cua thi truong; hoan thanh cac du an I6n va giém sat nhieu hoat dong
khéc, dua ra cac chi dao kip thoi va ho trg BDH trong cong tac tim kiem khach hang méi ciing
nhu cung cap cac thdng tin ve thi truong va khach hang tiém nang.

5. B&o cao thu nhap cia cac Thanh vién Hgi dong quan tri nam 2017

Stt Ho tén Chirc danh Tha lao | Thwéng -cI:—ngg Ghi chu
1 | BUi Tuan Ngoc Chu Tich HPQT 29% 71% 100%
2 | L& Duy Hi¢p Ph6 CT HBQT 22% 78% 100%
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Téng

Stt Ho tén Chirc danh Thu lao | Thwéng cong Ghi chu
3 | Vi Chinh Thanh vién HDQT 24% 76% 100%
4 | D6 Xuan Quang Thanh vién HDQT 24% 76% 100%
x ~ \ n Tur nhiém tur
5 | Nguyén Phan Diing | Thanh vién HDQT 24% 76% 100% 29/01/2018

BuUi Minh Tuin Thanh vién HDQT 24% 76% 100%

Toshiyuki Matsuda | Thanh vién HDQT 27% 73% 100%

6
7
8 | Huynh Minh Thao Thanh vién HDQT 24% 76% 100%
9 | Vi Cuong Thanh vién HDQT 65% 35% 100%

6. K& hoach hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nam 2018:

Phéan d4u thuc hién ké hoach kinh doanh nim tai chinh 2018:
PVT: Triéu dong

STT CHi TIEU KH 2018 (%) so véi TH
2017
1 | Tong doanh thu 2.356.000 110,5%
2 | Loi nhuan trudc thué 252.536 104,7%
3 | Cotac 25% - 30%

T6 chuc thanh cong DPHDCP thuong nién 2017 - 2018, dé xuat trinh Pai hoi cac van dé thudc
tham quyen quyet dinh cia PHDCD.

Trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét DPHDCP thuong nién 2017 - 2018.

Thanh 13p to chuyén trach quan h¢ nha dau tw nhim tang cudng moi quan hé giita doanh
nghiép va cong dong nha dau tu.

Stra d6i diéu 1¢ theo Diéu 1@ mau ban hanh kém theo thong tu s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 va Quy ché quan tri Céng ty trinh BPHPCD théng qua.

Thuc hién muc tiéu trg thanh Doanh nghiép cung cép dich vu Logistics tron gdi va tich hop
hang dau Viét Nam.

Ti da hoa hiéu qua cua Cang ICD Transimex, Trung tam phan phbi (TMS DC), trung tam
Logistics Transimex Da Nang, Trung tdm Logistics tai Khu cdng ngh¢ cao TP.HCM va cac du
an dau tu dugc hoan thanh trong nam 2018.

Cuing véi cac dbi tac Co dong gop von tap trung trién khai va chi dao thi cong xay dung cong
trinh “Trung tAm Logistics Thang Long” tai Hung Yén nham dam bao cong trinh dat tién do
va chat lugng, dua vao stir dung dting ké hoach da de ra.

Tiép tuc dau tu vao cac Cong ty cling nganh, nghé ¢6 tiém nang phat trién va c¢6 cac dich vy bd
trg cho Cong ty, hop tac cung cac Cong ty nay dau tu xay dung kho bai cho thué va khai thac
Cang bién.

Tiép tuc chi dao, hd trg BDH tim kiém thém céc dy an mi, nghién ctru dau tu nhitng trung
tam Logistics, kho bai tai nhitng vi tri tiém‘ nang va nang cao nang lyc cung cap dich vy
Logistics cho cac Chi nhanh cua Cong ty nham hoan thign chudi cung ung dich vu Logistics
toan quoc, dac biét tai cac tinh, thanh pho trong diém.

Thuc hién cac hoat dong tang cuong hiéu qua quan tri rui ro trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Quan ly co hiéu qua viée dau tu tai cac Cong ty lién doanh, lién két théng qua cac hinh thuc
ket noi ve dich vy, hop tac kinh doanh va tham gia cong tac quan tri, ... nham nang cao hi¢u
qua dau tu.
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- Ung dung hé thong quan tri doanh nghiép, quan tri dich vu Logistics tién tién.

- Xac dinh ngudn nhan lyc 1a yéu t6 quan trong, dam bao cho su phét trién bén viing cia Cong
ty trong nim toi ciing nhu trong twong lai, HDQT sé& chl trong vao chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc, thu hat ngudn nhan lyc chit lwong cao va tao su gan két 1au dai caa can bo -
nhan vién ddi vai Cong ty.

HDQT dénh gid cao va cam on sy tan tam, nd luc ctia BDH, toan thé can bo - nhan vién Cong ty

da dong gop dé Cong ty hoan thanh vuot mic ké hoach kinh doanh nam 2017. HPQT tin chic

rang, véi sy tng ho nhiét tinh cua Quy Co dong, Quy Khach hang trong va ngoai nudc, sy hd
tro caa dbi tac chién Iuoc, cing sy nd lyc cia HDQT, BPH va toan thé can bo - nhan vién,

Cong ty sé& tiép tuc hoan thanh vuot mac ké hoach kinh doanh nam 2018.

Trén trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT
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BUI TUAN NGOC
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